Een panel van commissarissen wordt maandel ]k ;ondervraagd over
actuele kwestles in het toezu:ht Vandaag,gaat het over bel()mngen

teerde bedtijven en familiebedrij-
' 'ven; entoezichthoudersin de: zorg,’
‘. het onderwus en andere non-pro-~
- fitinstellingen wier stemzeldenin
~het openbaar gehoord wordt. D
reacties van toezichthouders van-
roﬁt’ en: non-profit worden in de

Panelhd Henk Spoon (53), dl-
s recteur-elgenaar van een metkad-
_ viesbureau encommissarisbij een
t- , ondernemmgdlechmcaltnalsmt—

3 : '~ ga stotdej jongere generatle com-
J:Tammo Belshulzen (51), een  Mmissarissen.:

zicht- en adviesfuncties vervult in ~ beeld is nog steeds van een zestig-
de landbouwsector verwacht dat plusser die het voor de buitenwe-
: it - reld heeft gemaakt en die nu toe-
zichtfuncties verzamelt.’ Gelukkig
- dis dati imago aan het veranderen,
ede afgelopen penode s stelt Spoonvast. :
icht zijn - gekomen, met . De’ toezxchthouder hoeft niet
de zorg en dey womngcon * per se jonger te worden, als hij
. miaar professioneler wordt. ‘Vaak
s ligt de nadruk op beoordeling van
- et gevoerde beleid, maar daar-
naast moet de raad van commiissa-

de opvattingen langs deze ;

et het pubheke debat:
1chthouders dle hunf

: Maar het debat maakt ook dul-,
o delgk dat van een toezmhthoude

3 ‘hetbeleid. -

“euzerworden. Dat vereist meer ex-
- pertise en kritisch doorvragen op
de plannen Het miag: een meer

“advisereny?
 Deze taakopvattmg vraagt meer
‘professmnahtelt enmeer tijd, zegt
' Spoon.De commissaris zelf, maar

: even ij wordt gedaan. -~
D sche-- belangstelhng ;
hoogte zxjnvan recente ontwikke- voor het toezicht is geen tijdelijk 1
lingen op het gebled van corpo— fenomeen, verwacht Vink. ‘Nu. je
rateg vernance. ~ gaat het vooral over onderne-
Deopleldmgnchtzmhvooralop ‘mingsbestuur en belomng Maar
de commlssanssen van niet- geno- ‘we gaan de komende periode een

“tie'serieuzer gaan nemen, en die
ontwikkeling is nu gaande.

Heeft u, als mdnvnduele commlssarls, ,
voldoende mvloed op de belonmg van-uw dlrectle?

Ja

ooo ofoooo

~voert, hoortnetalszijn twee colle-

te apart geregistreerd om te f",tweede lid van het panel, die toe—\‘ " “Helaas, moet je zeggen Het'

-, Tissen de directie adviserer en hel-
pen bijeen betere ultvoermg van -

~“Vooral dle Iaatste rol'moet sen—y

- dwingend - karakter hebben dan ]

‘ookde bultenwereld moet de funce
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